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PETIT TRAITE
DE GOUVERNANCE

PIERRE CALAME

Pour une revolution de la gouvernance
en reponse aux défis du xxe siecle

LE LIVRE

Devant T'urgence des crises que nos sociétés traversent,
qu'elles soient sanitaires ou climatiques, les gouvernements
sont appelés a comhiner un ensemble de plus en plus com-
plexe d'idéologies, de normes, d'institutions et de tech-
niques. C'est ce systeme a plusieurs entrées que I'on appelle
aujourd'huila gouvernance. Celle-ci doit garantir la cohésion
sociale, protéger chaque communauté des agressions exté-
rieures et assurer 1'équilibre entre cette communauté et son
environnement.

La gouvernance a pris des formes variées d'une époque a
l'autre, et elle différe selon les cultures. Mais, de tout temps
et en tout lieu, elle a dii surmonter une contradiction entre
la stabilité des institutions et des régles - laquelle donne un
socle a la société - et leur évolution quand les défis qu'elle
devait relever évoluaient.

Les modes de gouvernance nés de la « premiére modernité »,
Etat national et démocratie représentative en téte, semblent
désormais inadaptés aux défis du XXI siecle : une nouvelle
gouvernance doit donc s'inventer. C'est ce que Pierre Calame
se propose de faire dans cet ouvrage, synthese de réflexions
et de propositions qui courent sur cinquante ans et ouvrent
sur un renouvellement profond des modes de pensée.

L’AUTEUR

Pierre Calame, polytechnicien, ingénieur des Ponts et
Chaussées, a travaillé pendant vingt ans au ministere fran-
¢ais de I'Equipement. Apres un bref passage dans 1'indus-
trie, il a dirigé durant vingt-cing ans la Fondation Charles
Léopold Mayer pour Te Progres de I'Homme.

EXTRAIT

Co«onstruire le bien commun avec tous les acteurs appelle
de'nduvelles méthodes de dialogue entre eux. Passer de la
démocratie épisodique a la démocratie permanente sup-
pose de développer de nouveaux apprentissages du débat
public. [...] Affirmer la nécessité de renouveler le contrat
social appelle une compréhension concréte des dimensions
de la responsabilite;
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