Outra forma de filantropia

Uma histéria da Fundacao Charles Léopold Mayer para o progresso do
homem, 1980-2014. Resumo

Aviso

O texto que vamos ler é o resumo de uma cronica muito detalhada da Fundacdo Charles Léopold
Mayer, cobrindo todo o periodo de 1980 a 2014. Esta cronica de quase 500 pdginas foi possivel gragas
ao empenho da Fundagdo, desde o inicio, em documentar a sua a¢éo, dando origem a uma série
continua de 15 000 relatdrios de reunibes ou contactos e 5000 documentos de reflexdo interna que, em
conjunto, refletem a atividade quotidiana. Um resumo, embora tenha o mérito de destacar as linhas
gerais desta historia, esconde as suas asperezas, as suas hesitacées e mascara as circunsténcias
particulares, os acasos, que tornaram esta historia possivel. O seu bom uso seria permitir ao leitor
compreender a dindmica geral, pois, por vezes, numa cronica didria, a drvore esconde a floresta, e
depois ir diretamente ao texto nas passagens que lhe interessam mais particularmente.

Em 1980, Paulette e Pierre Calame, mais por dever filial do que por um interesse particular pela
filantropia e pelo mundo das fundacdes, decidiram ajudar Madeleine Calame, mde de Pierre e
executora testamentaria de Charles Léopold Mayer, a recriar, sobre bases sustentaveis, uma fundagao
que este ultimo havia criado originalmente sobre bases precarias. Eles ndo imaginavam que essa
decisdo mobilizaria a maior parte de sua energia por mais de 30 anos e os levaria a inventar um novo
modelo de filantropia.

Esta Fundagdo para o Progresso do Homem, cujo nome retomava o titulo de um livro de Charles
Léopold Mayer «O homem sé vale pelo progresso», tornou-se, ao longo dos anos e em homenagem
aquele que lhe legou a sua fortuna, «Fundacdo Charles Léopold Mayer, para o projeto do homemny,
criada no inicio do ano de 1982 e colocada sob a égide do cantdo de Vaud, na Suica. Esta escolha
revelou-se determinante, pois foi a confianga depositada pela autoridade supervisora do cantdao nos
animadores desta nova fundacdo que nos permitiu, ao longo destes 30 anos, sair dos caminhos
tradicionais.

Ndo tinhamos qualquer intengdo de fazer um trabalho original. Queriamos apenas fazer um trabalho
atil. Para isso, partimos de uma constatacdo e de um dever.

Uma constatagdo. As fundagdes, que por natureza tém uma vocagdo eterna, por que razdo
desaparecem? Por duas causas muito diferentes entre si. A primeira é a obsolescéncia do seu objetivo
estatutario, que fundamenta a vontade irrevogdvel do seu fundador de colocar a sua fortuna ao
servico de uma causa que ele préprio define. No entanto, essa causa pode perder a sua relevancia ao
longo das décadas. A segunda causa prende-se com a ma gestdo do seu patrimdnio, que se esgota e
desaparece com o passar do tempo. Chegdmos a duas conclusdes. A primeira é que era necessario
dotar a Fundacdo de um objetivo estatutario muito amplo, sob a forma de uma questdo e ndo de uma
causa concreta. E a segunda é que era necessdrio implementar uma gestdo muito robusta do
patriménio, garantindo receitas suficientes e preservando a capacidade de agdo futura.

Um dever. Na nossa opinido, isso decorria dos dois privilégios excepcionais de uma fundacao: escolher
livremente a natureza e a escala da acdo realizada, se os objetivos o permitirem; e poder agir a muito
longo prazo. Destes dois privilégios decorreu o que chamamos de dever de ambigdo: colocar-se ao
servico de desafios que ndo podem ser enfrentados por instituicdes comuns, tanto publicas



como privadas, seja porque a escala em que atuam lhes é imposta antecipadamente, seja porque o
seu dominio de competéncia as aprisiona num jugo, seja porque ndo sdo capazes de ter em conta o
longo prazo. Foi este dever de ambicdo, ao qual fomos fiéis durante mais de 30 anos, que nos levou a
inventar outra filantropia.

De facto, a filantropia, tal como é habitualmente praticada, consiste em estabelecer objetivos
compativeis com os meios disponiveis, e essa exigéncia é tanto mais forte quanto os drgaos dirigentes
de uma fundagdo se preocupam em medir o seu impacto. Partimos do principio inverso: colocar-nos
ao servico de objetivos e desafios incomensuraveis com a nossa modesta dimensado e inventar formas
de dar um contributo util para esses desafios, renunciando desde logo, devido a sua amplitude, a medir
o impacto das nossas agoes.

Ouvimos frequentemente citar o poema de Machado «Viajante, ndo ha caminho. O caminho faz-se ao
caminhar». Nada poderia ser mais aplicavel a Fundacdo. Ela ndo tinha uma tese pronta para defender.
O seu ponto de partida foi feito de perguntas, ndo de certezas. Essa ideia de que havia um caminho a
ser trilhado nos levou rapidamente a sinalizd-lo para manter um registo. E sdo esses milhares de
vestigios do dia a dia, atas de reunides, documentos de reflexdo escritos ao longo do tempo e a mao,
que nos permitem hoje descrever nesta crénica o caminho percorrido, obrigando-nos a seguir o mais
fielmente possivel esses abundantes arquivos para evitar reconstruir a posteriori a sua histéria.

Uma aventura humana assemelha-se sempre a uma caminhada de alta montanha, composta por etapas
e momentos de pausa. Foi exatamente isso que a fundagdo viveu entre 1982, data da sua criacdo, e
2014. Passou por trés etapas e trés pausas, que foram ocasides para tantas reorientacdes. Essas pausas,
chamadas de «periodos sabdticos», duraram mais de um ano cada uma e permitiram-lhe fazer um
balancgo, reorientar-se e dar um novo impulso. Dois fatores permitiram que tudo isso acontecesse.

O primeiro é a surpreendente estabilidade de um nucleo duro do Conselho de Fundacdo e da direcao.
Ao longo de todo esse periodo de trés décadas, pode-se dizer que eles formavam uma equipa coesa,
na qual cada um conhecia intimamente uma histéria coletiva que ajudou a escrever. Pierre Calame, de
1986 a 1998, data em que as autoridades fiscais francesas solicitaram a alteracdo do nosso modo de
governacdo, acumulou as fung¢des de diretor da equipa e presidente do Conselho de Fundacdo. Apds
1998, continuou como diretor e secretdrio do Conselho. As relagdes entre os membros do Conselho de
Fundacdo e os membros da equipa permanente sempre foram incentivadas. E foram criadas multiplas
oportunidades para que os membros do Conselho de Fundacdo, que é estatutariamente a autoridade
suprema, pudessem conhecer pessoalmente os beneficiarios dos nossos financiamentos, a ponto de,
como se verd ao longo das paginas, se poder falar frequentemente de coconstrug¢do: uma aventura
partilhada que envolve simultaneamente o Conselho de Fundagdo, a equipa permanente e a rede de
parceiros.

E o segundo fator, igualmente determinante, foi a extrema abertura de espirito demonstrada durante
essas trés décadas pela Autoridade de Supervisdo das Fundagdes do cantdo de Vaud. Uma vez criadas as
relagdes de confianca e verificada, ao longo dos anos, o rigor da nossa gestdo, permitiu que os
investimentos do patrimdnio se afastassem das regras de prudéncia dos fundos de pensdes suicos,
oferecendo assim um rendimento financeiro e a oportunidade de refletir sobre a ética dos
investimentos, sem os quais teria sido dificil aumentar progressivamente o orcamento anual da
Fundacdo para 9 milhdes de francos suicos, continuando ao mesmo tempo a aumentar o seu
patrimonio para reforcar os meios de acdo futuros. Foi também essa abertura de espirito que permitiu
a Fundacgao afastar-se das praticas tradicionais da filantropia para avancar em direcdao a verdadeiras
estratégias de coconstrucdo de uma aventura coletiva.



Numa altura em que, a escala mundial, se preparavam enormes mudancgas, marcadas nomeadamente
pelo colapso do bloco soviético, pela globalizagdo do comércio, pela ascensao irresistivel da China ou
pelo reconhecimento dos limites da biosfera, essa liberdade permitiu a Fundacdo escolher livremente
as suas prioridades, os seus parceiros e as suas escalas de acao.

Primeira etapa, 1982 a 1989: financiamento de projetos.

Esta primeira etapa ainda assemelha a nossa fundacdo recém-criada a uma fundacdo classica, com
uma importante exce¢ao: a nossa agao nao se centrava num espac¢o geografico ou num dominio de
acdo especifico, mas sim numa questao. Ela decorria do préprio nome da Fundacdo, «para o progresso
do homem». O seu doador, Charles Léopold Mayer, nascido em 1881 e falecido em 1971, engenheiro
guimico de formacdo, partilhava plenamente a utopia positivista da sua época: o futuro da
humanidade e o progresso dos homens dependeriam do desenvolvimento das ciéncias e das técnicas,
e praticamente s6 disso. No entanto, no inicio da década de 80 do século XX, ndo podiamos partilhar
esse otimismo incondicional. A afirmacdo do progresso através das ciéncias e das técnicas tornou-se
uma questdo: «como é que nunca fomos tdo sabios e tdo ricos e ainda subsistem tantos problemas por
resolver, alguns dos quais chegam mesmo a ameacar o futuro da humanidade?», ou, colocada de
forma menos negativa, xem que condi¢des os conhecimentos acumulados podem realmente servir
para o progresso da humanidade?».

Todos os projetos que financidmos neste primeiro periodo foram inspirados por esta questdo. Na sua
maioria orientados para os paises em desenvolvimento, incidiram sobre questdes sensiveis como a
pobreza, o atraso agricola, a saude ou as condi¢bes de habitacdo mais precarias. Mas, desde essa
época, ndo consideramos cada projeto como um caso isolado, pois cada um deles deveria trazer sua
contribuicdo para essa questdo central, examinando, para cada um deles, quais conhecimentos
puderam ser mobilizados, quais novos conhecimentos eles trouxeram e quais questdes eles
levantavam para a pesquisa. Para os nossos parceiros da época, em sua maioria organiza¢des nao
governamentais de solidariedade internacional, essas questdes eram incomuns, até mesmo
perturbadoras. Isso levou-nos, em muitos casos, a tentar acompanhar os projetos com um «comité de
acompanhamento», cuja vocagdo era ajudar a encontrar respostas para essas trés questdes. Para nds,
cada projeto deveria ndo sé permitir progressos concretos nas comunidades em beneficio das quais
era desenvolvido, mas também contribuir para a producdo de conhecimento.

Desde essa época, constatamos que «o conhecimento mais Util para a acdo provém de outras
experiéncias comparaveis» e promovemos o que chamamos de capitalizacGo da experiéncia: ao
convidar cada projeto a contar a sua histéria, destacando sucessos e fracassos, contribuimos para criar
o conhecimento nascido de uma experiéncia partilhada. Dai a criagdo de um primeiro banco de
experiéncias, o DPH, «didlogos para o progresso do homemy.

O acaso, mesmo que orientado, sendo um dos grandes motores da a¢do humana, a partir de 1986,
um projeto se destacou: o apoio ao «grupo de Vézelay», um grupo de oito intelectuais francéfonos da
Europa, Africa e América do Norte, que reuniram as suas reflexdes sobre
«0s principais riscos tecnoldgicos», ou seja, as possiveis consequéncias dramadticas do
desenvolvimento das nossas tecnologias sem regulamentacdo suficiente. No dmbito deste grupo,
abordaremos rapidamente a questdao do buraco na camada de ozono, que, na época, era tema de
destaque na imprensa e constituia o simbolo da globalizacdo dos riscos, uma vez que o buraco na
camada de ozono era maior nos dois podlos, norte e sul, precisamente onde ndo havia atividade
humana, e, em seguida, a questdo do efeito estufa e das alteragbes climaticas.



O Conselho de Fundacdo, bem ciente de que, ao financiar este grupo, nos estava a comprometer com
um caminho muito distante dos projetos de desenvolvimento cladssicos, decidiu que dois dos seus
membros, Maurice Cosandey, presidente da Escola Politécnica Federal de Lausanne, e Pierre Calame,
fariam parte dele, para trazer as questées da Fundacdo e alimenta-las com esses novos contributos
intelectuais. Mas a gravidade do diagndstico a que rapidamente chegdmos mostrou-nos que as
instituicdes, tal como existiam, eram incapazes de enfrentar estes desafios de uma magnitude sem
precedentes. E por isso que, em marco de 1988, langdmos um Apelo para os Estados Gerais do
Planeta. Ele desempenharia um papel tdo essencial no desenrolar da aventura que vale a pena
recordar algumas das suas frases: «A influéncia do homem sobre a natureza mudou radicalmente de
dimensao... pela primeira vez na histdria, a atividade humana corre o risco de alterar irreversivelmente
os equilibrios fundamentais do nosso planeta... o pior ndo é certo, mas os fatores de desequilibrio
acumulam-se como a agua atras de uma barragem e, no dia em que a barragem ceder, ndo serda mais
suficiente impedir a chegada da 4gua... os progressos técnicos aceleram-se a tal ponto que escapam a
qualquer controlo. As mentalidades e as instituices ndo evoluiram ao mesmo ritmo. E essencial agir a
escala global para retomar o controlo do progresso. Propomos, portanto, que dois séculos apds a
Declaracdo dos Direitos do Homem, os Estados Gerais do planeta, reunindo todas as forcas vivas,
afirmem solenemente os direitos da humanidade.

Com este apelo, a Fundagao lancou-se no desconhecido, reconhecendo o seu dever de se envolver
em desafios incomensuraveis para a sua pequena dimensdo. Ou seja, inventar uma nova filantropia.

E também no final desta primeira etapa que vamos experimentar, no que diz respeito as relagdes entre o
Estado e a sociedade, uma nova modalidade de acdo: o encontro entre todos os nossos parceiros
envolvidos nesta questao para definir perspetivas comuns. Assim, mesmo que este primeiro periodo
parecesse ainda muito classico, o Conselho de Fundac¢do duvidava da adequacdo do financiamento dos
projetos aos objetivos que nos tinhamos proposto. Esta interrogacao justificaria a vontade de fazer
uma pausa suficientemente longa no final do ano de 1989, para nos dar tempo de digerir todos os
ensinamentos retirados da nossa primeira pratica e definir, se necessario, novas orientacées. Gracas a
essa pausa, a equipa da fundacdo teve a oportunidade, ndo isenta de certa ansiedade, de levantar o
nariz do guidao e extrair as licdes aprendidas com cada projeto financiado.

Um conceito essencial marca este primeiro periodo sabdtico, o da andlise transversal: o tempo de
reflexdo que a Fundacdo se concedeu permitiu-nos descobrir que, sob a aparente diversidade
geografica dos temas e projetos apoiados, se colocavam uma série de questdes comuns e transversais.
A partir dai, um novo método imp0Os-se a nds: era necessdrio colocar essas questdes transversais no
centro da nossa acao e cada uma delas diria respeito, por definicdo, a um grande nimero de parceiros.

Segunda etapa: a transicdo do financiamento de projetos para o financiamento de programas. 1991-1994

Em 1991, estdvamos prontos para um novo comeco. N3do se tratava mais de financiar projetos mais ou

menos independentes uns dos outros, mas de permitir que um conjunto de parceiros progredisse em
conjunto, de acordo com métodos a serem definidos, em cada uma das questdes «transversais» assim
identificadas. A originalidade da abordagem da Fundacdo residia no facto de as sete questdes
transversais, cada uma delas tornada titulo de um programa, nao terem sido definidas por um comité
cientifico composto por especialistas que identificaram as questdes mais importantes para o futuro.
Pelo contrario, elas decorriam da prdpria acdo que tinhamos levado a cabo e os nossos parceiros da
primeira fase ndo podiam deixar de se identificar com elas. Ao fazé-lo, renovamos as relagdes entre
acao e reflexdo: uma e outra ndo eram esferas separadas, a primeira reservada aos profissionais e a
segunda aos intelectuais, investigadores ou prospectivistas; acdo e reflexdo eram chamadas a
alimentar-se mutuamente.



Os sete programas que serviram de ponto de partida para esta segunda etapa foram os seguintes:

1. «As relagées entre o Estado e a sociedade» e a necessidade implicita de as renovar em profundidade.
2.

«A luta contra a exclusGo» e a ideia de que era necessario tornar os excluidos atores de pleno direito
nessa luta. 3. «A agricultura camponesa e a sua modernizagdo», cujo titulo se tornaria rapidamente
«Agricultura camponesa e globalizacdo», uma vez que o futuro desta agricultura num comércio
globalizado parecia essencial. 4. «Viver em paz num mundo de diversidade», sendo que a diversidade
nao é apenas caracteristica das relacdes entre culturas diferentes, mas também se encontra no seio de
cada sociedade. 5. «A arte da paz», pois descobrimos que a paz ndo é a auséncia de guerra, mas uma
construcdo complexa cujos elementos até agora passaram despercebidos, como se fossem dbvios. 6.
«Ilnovagcdo, mudanga social e condicées para um controlo social das inovagbes tecnoldgicas», numa
altura em que as inovagdes pareciam, para o melhor e para o pior, impor-se as sociedades sem que
estas tivessem uma palavra a dizer. 7. «Controlo dos principais riscos tecnoldgicos», finalmente, que
era a continuacdo do grupo de Vézelay,

De 1991 a 1994, esses sete programas tiveram, dentro da fundacdo, importancia relativamente
compardvel e os métodos enriqueceram-se mutuamente. Estimular o didlogo entre os parceiros e
ampliar o circulo em torno de cada uma dessas sete questdes constituiu a primeira originalidade dessa
segunda etapa. E, como segunda originalidade, tornou-se essencial precisar os métodos. Esse foi o
papel das quatro politicas que, juntamente com os sete programas, marcaram essa segunda etapa. 1.
«Uma politica de encontros» em que os profissionais vinham partilhar as suas experiéncias, tirando
delas, sempre que possivel, licbes gerais, e cujos relatdrios foram cuidadosamente elaborados por nés,
quase todos publicados e com um valor duradouro. 2. «Uma politica de recolha de experiéncias»,
nascida da convic¢do de que o conhecimento mais Util para os intervenientes provinha de outros
intervenientes colocados em situacdes compardveis e que, nessas condicdes, era essencial recolher as
experiéncias 3. «Uma politica de capitalizacdo de experiéncias» que permitia aos parceiros da primeira
hora levantar os olhos do guiador para retirar licdes gerais das suas experiéncias acumuladas. 4. «<Uma
politica de comunicagdo», finalmente, que, alguns anos mais tarde, daria origem a editora criada pela
Fundac3o, a Editions Charles Léopold Mayer, para divulgar as licdes destas diferentes abordagens.

Esta segunda etapa introduziu profundas mudancas na natureza e na governanca da Fundac¢do. No
mundo das fundagGes, geralmente distinguem-se aquelas cuja vocacdo € atribuir doagdes («grant
making», para usar o termo americano) e aquelas que financiam as suas proprias acbes («operating»).
Com as novas orientagbes, torndmo-nos uma fundacdo mista, inclassificavel, pertencente as duas
categorias ao mesmo tempo. A segunda mudang¢a profunda, a transicdo dos projetos para os
programas, alterou profundamente as relacdes entre o conselho da fundacdo e a equipa permanente.
Foi dada a equipa, e em particular a cada um dos animadores dos programas, uma nova e consideravel
liberdade de iniciativa, o que implicou uma redefinicdo das relagdes mutuas. A solucao foi estabelecer
regras estritas de transparéncia, tanto em termos de ag¢des realizadas como de despesas incorridas,
com o Conselho da Fundacao a exercer um controlo mais global do que anteriormente, com base num
programa anual previsional e numa avaliacdo conjunta dos resultados do programa. Essa
transparéncia, que fundamentava as rela¢des de confianga entre o Conselho de Fundagdo e a equipa
permanente, revelou-se tdo indispensavel que se manteve inalterada durante as décadas seguintes.

Os frutos desta nova politica da Fundag¢do foram numerosos e nao é possivel citd-los todos. A maioria
deles esta disponivel no site da editora Charles Léopold Mayer, www.eclm.fr. Eles permitiram, por
exemplo, no ambito do programa Agricultura Camponesa e Globalizacao, a criacdo das primeiras redes
mistas de lideres camponeses e especialistas em questdes tdo variadas como o comércio internacional
ou a animacdo de organizagdes camponesas. Eles deram legitimidade a ideia e aos métodos de
capitalizacdo de experiéncias, mostrando que isso cria um conhecimento operacional de natureza
nova. E assim, por exemplo, que a
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A «reunido de Caracas» em 1991, dedicada a melhoria dos bairros populares em todo o mundo,
organizada no ambito do programa Estado e Sociedade, mostrou que qualquer politica neste dominio
deveria satisfazer um certo nimero de principios orientadores comuns, dando origem a um novo
principio de governacao, o principio da subsidiariedade ativa, hoje adotado pela Unido Europeia.

Os encontros por vezes deram origem a instituicées novas e duradouras, como o selo Finansol de
finangas solidarias, resultante de um encontro internacional sobre microcrédito. Também tiveram uma
influéncia muito direta nos acontecimentos, como os dois encontros internacionais sobre a arte da
paz, o primeiro dos quais contribuiu para pacificar durante algum tempo a situacdo na Etidpia, e o
segundo, realizado logo apds o genocidio dos tutsis em Ruanda, em outubro de 1994, contribuiu para
dotar o novo governo de elementos preciosos de reflexdo e exemplos concretos na estratégia de
construcdo da paz.

Paralelamente a todos esses programas, cada um dos quais conduziu a sua vida de forma relativamente
auténoma, o programa sobre os principais riscos tecnoldgicos, criado pelo grupo de Vézelay, destacou-
se. Pois o Apelo para os Estados Gerais do Planeta nao tinha sido langado apenas ao acaso, mesmo que
o0 seu eco mediatico em varios paises tivesse sido significativo. Ele conferia a Fundacdo uma
responsabilidade que o grupo de intelectuais reunido em Vézelay ndo podia assumir. A Fundacao,
como O Pequeno Principe de Saint-Exupéry, tornou-se responsavel pela ambi¢do que ajudou a criar: a
organizacao dos Estados Gerais do Planeta.

E dificil imaginar uma diferenca maior entre a relativa modéstia da nossa fundagdo, uma an3 em
comparacdo com as grandes funda¢des americanas, cujos patriménios eram varias dezenas de vezes
superiores ao seu, e essa ambicdo de uma nova forma de didlogo mundial. Chegdmos la gradualmente.
A primeira etapa foi, em 1992 e 1993, organizar sete encontros regionais na Europa, Africa, Médio
Oriente, América do Norte, América Latina, China e Sudeste Asiatico para nos certificarmos de que um
diagndstico feito por alguns intelectuais francéfonos era partilhado nos quatro cantos do planeta. Os
resultados convergentes desses encontros levaram-nos, em setembro de 1993, a organizar uma
«Convencgdo preparatéria para os Estados Gerais», cujo objetivo era saber se o Apelo para os Estados
Gerais do Planeta tinha alguma chance de resultar numa dinamica coletiva mundial, a partir de um
diagndstico comum da situacdo. Também aqui a conclusao foi positiva, levando a redacdo coletiva da
«Plataforma para um mundo responsadvel e solidario» e, com base nela, ao lancamento de uma
dinamica coletiva, chamada «Alianga para um mundo responsavel e solidario». A Fundagdo assumiu o
lugar do grupo de Vézelay para assumir o comando. Tudo ainda estava por conceber para uma
dindmica multicultural e multiactores como esta, a sua prépria natureza, os seus parceiros e 0s seus
métodos de trabalho. Esta alianca constituiu para a fundagdo uma nova mutacgdo, tdo radical quanto a
primeira.

O desenvolvimento da Alian¢a para um Mundo Responsdvel e Soliddrio e a organizagdo da Assembleia
Mundial dos Cidadéos. 1994-2001

Durante os oito anos que se seguiram ao lancamento da Alianca e a organizacdo da Assembleia
Mundial dos Cidadaos, os sete programas definidos em 1991 seguiram cada um o seu proéprio
caminho, mas o conjunto das questdes abordadas por esses programas alimentou a reflexao da
Alianga, que se pretendia triplamente global, abrindo-se a todas as regides do mundo, associando
todos os tipos de atores e abordando todos os grandes desafios da humanidade no final do século XX.

Tal como o apelo de 1988, a Plataforma para um Mundo Responsavel e Solidario teve uma grande
repercussao nos meios de comunicacdo social. Os aliados, por definicdo signatdrios da plataforma,
rapidamente passaram a ser varias centenas e depois vdrios milhares, atraindo a atencdo de
organizagdes com vocacao mundial muito mais antigas, como a Associacao dos Cidadaos da Terra,
criada logo apds a Segunda Guerra Mundial.



Mas tudo ainda precisava ser concebido e feito. Consciente da magnitude da tarefa, o Conselho de
Fundagdo tomou, em 1994, a decisdo de ndo organizar nenhum periodo sabatico até a organizacado
desses Estados Gerais do Planeta, que se tornaram o novo horizonte da Fundacdo; na pratica, até a
Assembleia Mundial dos Cidadaos, que se realizara em Lille, na Franca, em dezembro de 2001.

O desafio era colossal. Entre 1994 e 2001, o apoio a Alianca, novo nome do que tinha sido
originalmente um programa sobre os principais riscos tecnolégicos, ocuparia um lugar cada vez mais
importante no orcamento da Fundacgdo. Este, por sua vez, seria aumentado ano apds ano para se
adequar a esta ambicdo tdo vasta. Assim, em dez anos, a Fundacdo passou do financiamento de
projetos pontuais para a organiza¢do de uma alianca mundial.

Nao é possivel detalhar aqui tudo o que a construgdo desta Alianga implicou ao longo destes oito anos.
Vamos destacar apenas alguns elementos particularmente marcantes. Muito rapidamente, ficou claro
gue a Alianca seria construida de acordo com trés vias complementares:

- uma via «geocultural», com o objetivo de associar progressivamente as diferentes regides do mundo;
-uma «via colegial» que visa fazer emergir, a escala mundial, os pontos de vista e as propostas de
todos os tipos de atores publicos e privados, desde os agricultores as grandes empresas, dos
professores aos responsaveis das autarquias locais, dos atores financeiros aos da investigacdo, Esta
segunda dindmica era particularmente dificil e original, partindo da ideia de que a diversidade do mundo
ndo é apenas uma diversidade geocultural, mas também, e por vezes muito mais, uma diversidade
socioprofissional. num momento em que se assistia, através da globalizacdo econdémica, ao surgimento
de «sociedades em tubos de drgao», diferentes meios socioprofissionais justapostos dentro de uma
sociedade, sem se misturarem, a ponto de os dirigentes de grandes empresas de diferentes
continentes terem muito mais proximidade entre si do que com os habitantes pobres da sua prépria
cidade;

- uma «via setorial» que visa classificar as questdes e promover em cada uma delas um

«projeto tematico» reunindo, de forma tdo internacional quanto possivel, os melhores especialistas na
matéria, convidados a formular propostas de reforma para o préximo século.

Em suma, uma abordagem verdadeiramente prometeica que refletia duas convic¢des a que chegdmos
e que a plataforma enunciava claramente. A primeira é que ndo adianta tentar uma

«avanco» num dominio especifico, nomeadamente tecnoldgico, quando a transicdo a realizar é
sistémica. A segunda, enunciada por Pierre Calame no livro Mission Possible, escrito em 1994 para
fazer um primeiro balanco intelectual dos avan¢os da Fundacdo, é que, em periodos de mudancgas
rapidas, o que era evidentemente o caso, o quadro conceptual e institucional herdado do passado e
que evolui muito lentamente jd ndo se adapta aos novos desdfios. Portanto, como se dizia na época, a
acdo mais concreta... é pensar, revisar esse quadro conceptual e institucional.

N3do é surpresa para ninguém dizer que a construcdo desta alianga foi tudo menos um longo rio
tranquilo. A maior dificuldade residiu na prépria natureza da Alianca e nas modalidades da sua
governacdo. Ndo era uma organizacado politica, nem um sindicato, nem uma associacdo. Nestes trés
casos, a fronteira é claramente delimitada entre aqueles que fazem parte e aqueles que ndo fazem
parte. Rapidamente compreendemos que a Alianca era, pelo contrdrio, uma instituicio sem paredes,
sem membros formais. Nesta dinamica, os niveis de envolvimento e compromisso eram extremamente
variaveis, o que a privava das modalidades classicas de governacdo das organizagGes: uma lista de
membros; estatutos que definissem as responsabilidades e os poderes dos diferentes érgaos; eleicdes
para designar os o6rgdos dirigentes e os porta-vozes. No caso da Alianga, o poder real de cada um
decorria ndo de uma posicao estatutaria, mas do seu valor acrescentado ao trabalho comum, quer se
tratasse de estabelecer contactos em novos paises ou novos meios, animar um projeto tematico ou
organizar a comunicac3o. E claro que a Fundacdo e, dentro da Fundac3o, o Conselho e o seu presidente
desempenhavam um papel determinante, por um lado porque



que eles representavam a continuidade do processo, em segundo lugar porque traziam dinheiro e, por
fim, porque desenvolviam os métodos. Nos dois primeiros anos, todos sairam ganhando, mas os anos
seguintes foram marcados por uma série de crises. A mais duradoura teve a ver com a diversidade de
expectativas daqueles que, ao assinarem a plataforma, se tornaram aliados. Dois tipos de perfis
surgiram. O primeiro, que por simplicidade chamaremos de «os especialistas», reunia pessoas que, em
suas areas de competéncia, haviam percebido os limites do que faziam, seja porque estavam
confinadas a um campo muito restrito, seja porque ndo eram suficientemente abertas ao
internacional, seja porque ndo apresentavam propostas suficientes para o século vindouro. O que
estes especialistas esperavam da Alianca era que ela oferecesse um ambiente de trabalho flexivel e
eficaz, que permitisse avancar rapidamente, abrir-se para o exterior e interligar areas geralmente
separadas. Os segundos, a quem chamaremos «os militantes», tinham vindo para a Alianca seduzidos
pela novidade e ambicao da sua abordagem. Muitas vezes desiludidos com a timidez dos partidos
politicos, as lutas pelo poder ou ainda o confinamento num quadro geografico demasiado restrito,
viam na Alianca uma possivel renovagdo do seu empenho e um novo quadro para a sua paixdo. Por
outro lado, muito marcados pela sua experiéncia politica ou associativa, sentiam-se desconfortaveis
nesta instituicdo sem paredes e, acima de tudo, reivindicavam ser parte integrante das decisdes
coletivas. O papel central da Fundacdo e do seu presidente ndo era sustentavelmente aceitavel aos
seus olhos e queriam substitui-lo o mais rapidamente possivel por modalidades formais de decisao
coletiva. Em suma, queriam impor a Alianca uma concecdo de poder inspirada na sua experiéncia
politica ou associativa. Esta tensdo entre especialistas e ativistas, a desconfianca destes ultimos em
relacdo ao papel da Fundacdo, que gostariam de reduzir a funcdo cldssica de financiador, travou o
desenvolvimento da Alianga, absorvendo uma energia considerdvel daqueles que estavam
precisamente mais empenhados no seu desenvolvimento. Foi preciso esperar até 1999 para que a
Fundacdo assumisse o facto de que a Alianca era uma forma de organizacdao totalmente nova,
respondendo as necessidades de um mundo aberto, forma que deveria ser teorizada como tal; a
Alianca, um novo modo de organizagao coletiva.

Segunda dificuldade: o alcance e os limites do desenvolvimento da via geocultural. Por mais facil que
seja proclamar que os desafios sdo globais, por mais possivel que seja organizar, como fizemos em
1992-1993, encontros de algumas dezenas de intelectuais nos diferentes continentes, por mais dificil
que tenha sido a transicdo de uma rede de parceiros da Fundag¢do amplamente dominada pelos paises
francéfonos para um movimento verdadeiramente global. Foram feitos esforcos magnificos por todos
ao longo desses oito anos para ampliar a audiéncia da Alianga. Alguns aliados chegaram mesmo a
empreender verdadeiras viagens missionarias para levar a boa nova a novos paises ou novos meios.
Mas o facto é que, ao fim de oito anos, mais de trés quartos dos aliados continuavam a ser
francéfonos ou hispanicos. Chegou-se mesmo a enfrentar preconceitos: assim, a dinamica da Alianca
seduziu alguns na América do Norte, mas, no final das contas, eles ndo imaginavam que uma dindmica
mundial pudesse ser animada em outro lugar que ndo Washington ou Nova lorque. Esta discrepancia
entre a consisténcia humana real da Alianca e a sua ambicdo de um didlogo equilibrado entre as
regidoes do mundo conduzir-nos-4, como veremos, a decisGes radicais e irreversiveis no momento da
organizacao da Assembleia Mundial dos Cidadaos.

O desenvolvimento da via colegial, por sua vez, esbarrou no fato de que, no final do século XX, existiam
muito poucas redes profissionais de &mbito mundial. E verdade que houve uma tentativa por parte dos
sindicatos. E certo que os chefes de grandes empresas, devido a dimensdo mundial das suas
atividades, podiam ter a sensa¢ao de encarnar uma elite econédmica mundial, mas, na época, esta
continuava a ser, na realidade, muito norte-americana e europeia. A China ainda nao tinha recuperado
o lugar de destaque que ocupa 40 anos depois. Também existiam, a nivel cientifico, algumas unides
mundiais que reuniam especialistas da mesma disciplina, mas, quando se tratava de abordar o impacto
da investigacdo cientifica nas sociedades ou as condicdes de exercicio da responsabilidade dos
cientistas, ja ndo havia muita gente. Isso voltou a verificar-se em 1998.



com a Cimeira Mundial sobre o Ensino Superior e, em 1999, a Cimeira Mundial sobre a Ciéncia. No
dominio religioso, existia um Parlamento Mundial das Religides, mas, na pratica, era amplamente
inspirado, financiado e dirigido por diferentes obediéncias cristds. Na mesma época, as coletividades
territoriais procuravam estruturar-se a escala mundial, com a primeira Assembleia Mundial das
Cidades, mas era sobretudo na esperanca de fazer ouvir a voz das coletividades territoriais em
diferentes instituicdes multilaterais das Nagdes Unidas e ndo para refletir em conjunto sobre o papel
dos territdrios no futuro do planeta. O facto notavel é que, através da Alianga, conseguimos iniciar o
didlogo com estes diferentes colégios internacionais em formagdo, sem, no entanto, os convencer a
elaborar perspetivas fortes para o século XXI e muito menos a dialogar entre si sobre essas perspetivas.

A via setorial era a mais facil das trés, porque criar um projeto tematico reunindo bons especialistas
ndo exigia necessariamente que ele fosse realmente global ou que desse voz aos diferentes tipos de
atores. A dificuldade aqui foi, em primeiro lugar, conceptual: como estruturar este conjunto de
projetos tematicos para cobrir da melhor forma possivel o espectro dos desafios do futuro. Para isso,
concebemos uma tipologia dos projetos, agrupando-os em quatro polos: o polo das representagées e
conhecimentos, que reunia tudo o que estrutura as nossas representagdes do mundo e orienta a nossa
acao, a comecar pelo sistema de valores e pela cultura; o polo economia e sociedade, que abrange a
organizagao da sociedade, os modos de vida, a demografia, a coesao e a exclusdo social, os sistemas de
producdo; o polo governanca, que abrange a cidadania, o sistema juridico, as politicas publicas, a
organizacao da sociedade civil, a politica internacional; o polo das rela¢des entre a humanidade e a
biosfera, que engloba a evolucdo climatica, a energia e a gestdo da biosfera. Esta tipologia, que
também nos serviu para classificar os diferentes colégios socioprofissionais, permitiu grandes avancos,
dos quais podemos dar uma ideia quantitativa: em 2001, durante a Assembleia Mundial dos Cidadaos,
os participantes tiveram a sua disposicdo cerca de 70 cadernos de propostas classificadas entre estes
diferentes pélos, muitos dos quais representaram um verdadeiro contributo inovador.

Pela sua ambicdo, a Alianca era um pouco como um horizonte que parecia fugir a medida que
avangavamos. Por outro lado, se a julgarmos a luz dos progressos alcancados em poucos anos,
podemos constatar que ela deu origem a inUmeros didlogos improvaveis e que, ao longo do caminho,
permitiu o intercambio em pé de igualdade com as maiores instituicGes.

Citarei aqui apenas um exemplo, tanto pela importancia do tema como pelas repercussdes que teve e
pela contribuicdo original que a Alianca pode dar: a busca de valores comuns a toda a humanidade.
Esta questdo dos valores comuns ocupou um lugar de destaque nas trocas mundiais durante a ultima
década do século XX, um periodo que, em retrospetiva, podemos qualificar como um periodo de
esperanca. Apds a queda do Muro de Berlim e o colapso do bloco soviético, ndo parecia irracional
sonhar com uma nova ordem internacional democratica; no entanto, para construir essa nova ordem,
era indispensavel chegar a um acordo sobre valores comuns.

Apds a Segunda Guerra Mundial, o que se convencionou chamar de «comunidade internacional» foi
construido sobre dois pilares: a Carta das Nacdes Unidas e a Declaracdo Universal dos Direitos
Humanos. Ambos tinham a fraqueza de terem sido concebidos pelos vencedores da Segunda Guerra
Mundial e de refletirem a supremacia ocidental da época. Em particular, o pilar dos valores: os direitos
humanos sdo a heranca da histdria ocidental, que concede a preeminéncia do individuo sobre a
sociedade. Além disso, esses dois pilares nada diziam sobre as relacdes entre a humanidade e a
biosfera, em particular sobre os limites da biosfera e os riscos que o crescimento econémico e a
exploracdo desenfreada do que entdo se chamava recursos naturais representavam para a humanidade.
Maurice Strong. Secretario-geral da primeira reunido internacional sobre o ambiente em Estocolmo, em
1972, e mentor da Cimeira da Terra de



1992, estava particularmente consciente disso e tinha concebido a esperanca de que essa cimeira da
Terra daria origem a um terceiro pilar da vida internacional, uma Carta da Terra, tratando desta vez
das condicOes de preservacao da biosfera. O seu fracasso mortificou-o. Convencido de que os chefes
de Estado ndo estavam de forma alguma dispostos a adotar este terceiro pilar e mudando de
estratégia, ele quis fazer da elaboracdo da Carta da Terra uma aventura partilhada pela sociedade civil.
Por seu lado, a UNESCO, sob a direcdo do seu secretario-geral da época, Federico Mayor, chegou a
conclusdo de que era vital para a humanidade chegar a um acordo sobre valores comuns.

E neste contexto que a Alianca e a Fundagdo procuraram aportar o seu préprio valor acrescentado.
Este decorria de duas das nossas especificidades: olhar para além das questdes ambientais e apostar
num verdadeiro didlogo entre culturas e entre meios socioprofissionais.Foi isso que nos levou a
assumir o nosso lugar nos didlogos internacionais em curso. Convencidos da pertinéncia da reflexdo de
Maurice Strong sobre a necessidade de um terceiro pilar, durante varios anos faldmos da Carta da
Terra, tanto para dialogar com a iniciativa tomada por Maurice Strong e Mikhail Gorbachev como para
nomear o nosso proéprio esforco de busca de valores comuns.

Progressivamente, uma evidéncia se imp6s a nds. O Unico valor comum a toda a humanidade era a
responsabilidade. Nocdo que, com muitas nuances, é encontrada em todas as linguas e que descreve o
facto de que, quando existe uma comunidade, cada um dos seus membros deve assumir o impacto
dos seus atos em relagdao a todos os outros membros. Isso daria origem, alguns anos mais tarde, a
proposta ndao mais de uma Carta da Terra, mas de uma Declara¢do Universal das Responsabilidades
Humanas, paralela a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos. Ao fazé-lo, retomamos e ampliamos
a proposta formulada alguns anos antes pelo Interaction Council, um think tank formado, por iniciativa
do ex-chanceler alemdo Helmut Schmidt, por ex-chefes de Estado.

O trabalho da Alianga teve um efeito transformador nos outros programas da Fundag¢do. Assim, o
programa inicialmente dedicado a luta contra a exclusdo evoluiu gradualmente para um esfor¢co mais
amplo e conceitual de imaginacdo de um novo modelo socioeconémico. A abordagem setorial da
Alianca também abriu caminho para novas perspetivas. Foi assim, por exemplo, que mostramos que os
territdrios, ou seja, as bacias de vida, se tornariam o alicerce da governanca do futuro; ou que
contribuimos para difundir internacionalmente, inclusive na China, o conceito de ecologia industrial e
territorial; e que comecamos a lancar as bases para uma financga responsavel.

A Assembleia Mundial dos Cidaddos e a agenda do século XXI. 1999-2002.

Durante a ultima década do século XX, um numero cada vez maior de pessoas percebeu as limitagdes
de uma gestdo das interdependéncias globais, entre as sociedades e entre a humanidade e a biosfera,
reduzida a globalizacdo dos mercados e a generalizacdo da economia liberal em todo o mundo. A
reacdo, num primeiro momento, concretizou-se no movimento antiglobalizacdo, com alguns a
considerar que apenas o regresso a soberania econdmica dos Estados devolveria aos povos o controlo
do seu futuro. Este movimento obteve alguns sucessos, como o bloqueio, em 1998, do Acordo
Multilateral sobre Investimentos (AMI), que tinha sido negociado nas costas dos povos. Uma vitéria
mais aparente do que real, pois 0 abandono desse acordo levou a substituicdo de regras internacionais
aceites por todos por acordos bilaterais, provavelmente ainda mais desfavoraveis aos paises mais
pobres. E, acima de tudo, esse movimento antiglobalizacdo ndo trazia nenhuma resposta para a
qguestdo que se impunha a todos: como gerir juntos um planeta fragil em beneficio de toda a
humanidade? Comecava-se a falar dos diferentes limites da biosfera e a questdo das alteragbes
climaticas ja estava na agenda ha mais de dez anos.



global. Dai a transicdo de um movimento antiglobalizagdo para um movimento altermundialista que
afirmava, para retomar o slogan da época, que outro mundo era possivel. A Alianca, pela sua prdpria
natureza, encarnava o alterglobalismo, uma vez que se tratava, segundo ela, de definir os contornos
concretos desse outro mundo. Mas, nessa época, fomos confrontados com outra visdo do
alterglobalismo, aquela que deu origem, precisamente na época em que se realizaria a Assembleia
Mundial dos Cidaddos, ao Forum Social Mundial. Era um altermundialismo mais militante, menos
tecnocratico, poder-se-ia dizer, do que o que a Alianca encarnava; ndo se preocupava com a
necessidade de um didlogo entre os diferentes meios socioprofissionais, nem com a necessidade de
elaborar alternativas fortes, tanto no dominio da governacdo como no da economia ou do direito. O seu
objetivo era reunir, a escala internacional, movimentos militantes da sociedade civil, principalmente da
esquerda e dos partidos ecologistas, sem se preocupar excessivamente com a representatividade
efetiva desses movimentos na sociedade. Muitos dos signatarios da Plataforma, aqueles que foram
qualificados como «militantes», em oposicdo aos «especialistas», sentiram-se claramente mais a
vontade na dindmica coletiva amplamente divulgada pelos meios de comunicac¢do dos Féruns Sociais
Mundiais do que na abordagem da Alianca. Os Féruns Sociais Mundiais, concebidos como o simétrico
do Férum Econdémico Mundial de Davos, herdando uma longa tradicdo de contra-cupulas,
beneficiavam de uma repercussao mediatica muito superior a da Alianca.

Essa confrontacdo entre as duas concepc¢des do altermundialismo foi muito atil para nés. Conheciamos
bem os promotores do Férum Social Mundial, pelos quais tinhamos muita estima, e sonhamos juntos,
durante algum tempo, com a complementaridade entre a abordagem propositiva da Alianca e a
abordagem mais oposicionista do Férum Social Mundial. Os primeiros anos do Férum pareciam
confirmar essa complementaridade, até que, em 2004, ele deixou sua sede em Porto Alegre para
organizar sua cupula anual sucessivamente em diferentes regides do mundo, renunciando assim ao
seu esforgo propositivo.

Este confronto entre duas visdes do altermundialismo teve um segundo efeito: obrigou-nos a levar até
ao fim a légica da Assembleia Mundial dos Cidadados, novo nome dos Estados Gerais do Planeta. Em
2000, o Conselho de Fundacdo se deparou com um dilema: deveria a Assembleia Mundial ser uma
espécie de assembleia geral dos aliados ou deveria ser concebida como uma assembleia representativa
da diversidade do mundo, tanto no plano geocultural quanto no plano socioprofissional? Na medida
em que o Férum Social Mundial se tornava um importante polo de atracao para muitos signatarios da
Plataforma da Alianga, optamos pela segunda solug¢ao e concebemos a Assembleia Mundial como uma
modalidade radicalmente nova de didlogo mundial. Ao fazé-lo, estdvamos conscientes de que apenas
uma pequena minoria dos aliados participaria efetivamente nesta assembleia, o que equivalia a uma
forma de sabotagem da dinamica coletiva em beneficio de um encontro de natureza radicalmente
nova, cujo valor resultaria do seu formato, das suas conclusdes e das suas consequéncias.

A Fundacdo elaborou entdo o conceito, a filosofia e os métodos da Assembleia Mundial: um encontro
de dez dias em Lille, Franca, com 400 participantes representativos da diversidade sociocultural e
socioprofissional do mundo. Para garantir essa representatividade, estabelecemos regras de quotas de
participantes por regido do mundo, em funcdo do peso relativo da populacdo de cada uma delas, e
guotas de representacdo dos diferentes meios socioprofissionais. Esta Assembleia, onde chineses e
indianos representavam, por si s6, 25% do total dos participantes e onde responsaveis militares se
cruzavam com lideres espirituais ou dirigentes camponeses, constituiu um evento verdadeiramente
incrivel, que marcou todos aqueles que o viveram, sem duvida para além do que tinhamos imaginado.
Pela primeira vez e de forma muito tangivel, «o mundo inteiro estava |a».

A Assembleia teve de mobilizar, juntamente com os participantes, centenas de voluntarios para os
acompanhar nas oficinas e garantir a traducao simultanea em 35 idiomas. Tinhamos concebido



o proprio método de trabalho, inspirando-nos em todos os conhecimentos metodoldgicos da
Fundacdo, de modo a que cada workshop resultasse numa sintese que valorizasse os contributos dos
diferentes participantes e para que os conhecimentos adquiridos num dia alimentassem os trabalhos do
dia seguinte. Um exercicio delicado, em que, por varias vezes, quase sucumbimos a complexidade do
sistema que tinhamos inventado, mas que, pela multiplicidade dos trabalhos do workshop, constituiu
uma base formidavel para tirar conclusdes, garantindo a rastreabilidade entre as contribuicGes de cada
um e as conclusdes gerais. Vincent Calame desenvolveu nessa ocasidao uma primeira versao do
software Desmodo, frequentemente utilizado posteriormente para construir de forma transparente as
conclusdes de grandes encontros organizados em multiplas oficinas, o que é a condicdo para que
todos os participantes desempenhem um papel ativo.

A Agenda do século™

O grande desafio da Assembleia, a sua razdo de ser, era saber se, a partir desses milhares de
intercdmbios e dezenas de cadernos de propostas, seria possivel definir prioridades comuns para a
acao. A andlise, nos meses que se seguiram a Assembleia, de todo esse material permitiu dar uma
resposta positiva a essa questdo. Sim, apesar ou gracas a diversidade de horizontes geoculturais,
socioprofissionais e de interesses dos aliados, surgiu uma Agenda do século*X. E essa é a boa noticia:
podemos agir juntos para enfrentar os nossos desafios comuns. Agenda deve ser entendida no seu
sentido literal: as transformacdes que é imperativo empreender. A segunda boa noticia é que esses
desafios comuns sdo limitados em nimero, permitindo concentrar-se num pequeno nimero de a¢des:
a Agenda estabelece uma estratégia de mudanca para o mundo. Por outro lado, a ma noticia, que
explica a dificuldade encontrada ha varias décadas para a sua implementacdo, é que cada um desses
desafios implica transformacgdes radicais na nossa maneira de pensar e agir. A Agenda ndo se resume
aos debates e lutas coletivas dos séculos passados. Trata-se, sim, de uma mudanca de era. A énfase é
colocada na relacdo entre as escalas, do local ao global, entre os meios, entre as questdes.

Quatro desafios interligados estruturam a Agenda. Em primeiro lugar, uma base ética comum, a
responsabilidade, que liga os atos aos valores, os comportamentos individuais e as normas juridicas e
gue se revela através de comportamentos concretos: a responsabilidade sé se revela pela forma como
é exercida. Em seguida, uma revolugdo na governan¢a, ou seja, nas modalidades de gestdo da
sociedade, para assumir as relagBes, organizar as cooperacbes, combinar a dupla exigéncia de
coeréncia e autonomia, de unidade e diversidade em todas as escalas, do local ao global. Em terceiro
lugar, uma transformacgdo radical dos nossos modelos econdmicos para conciliar o bem-estar de todos
e os limites da biosfera. Por fim, o surgimento de uma comunidade mundial, do sentimento vivido de
uma comunidade de destino, sem o qual seremos incapazes de gerir as interdependéncias irreversiveis
entre as sociedades e entre a humanidade e a biosfera.

Terceira etapa: a Fundagdo coloca-se ao servigo dos desafios do século XXI. 2003-2014 O segundo
periodo sabdtico permite definir a nova estratégia da Fundagdo

A elaboracdao da Agenda foi o primeiro passo do segundo periodo sabatico, em 2002-2003. Era
necessario digerir coletivamente tudo o que havia acontecido nos ultimos dez anos e tirar as
conclusdes.

Durante a ultima década do século XX, o contexto mundial mudou profundamente: a queda da Unido
Soviética permitiu sonhar com uma harmonia mundial rapidamente desmentida pelos factos; a Asia, e
em particular a China, tornaram-se os pdélos mais dindmicos da evolu¢cao mundial, confirmando a nossa
intuicdo de que nada seria possivel sem construir o didlogo com os novos gigantes emergentes; a
ilusdo do «fim da histéria», com o triunfo dos modelos



democraticos e da economia de mercado dissipou-se rapidamente; as tentativas de impor a
democracia pela forga ou pela seducdo fracassaram; a globalizacdo dos mercados ndo permitiu unir as
sociedades nem garantir a gestdo das interdependéncias entre a humanidade e a biosfera; a afirmacao
do carater universal dos direitos humanos era contestada e ndo assegurava a coesao das sociedades; o
Isldo politico afirmava-se e os atentados de Nova lorque em setembro de 2001 inauguraram a era do
terrorismo globalizado; as alteracGes climaticas, agora reconhecidas como uma ameaga comum,
tinham dificuldade em dar origem a estratégias internacionais a altura do desafio. Todas estas
ilustracdes revelam, de forma implicita, a urgéncia desta Agenda, cujo contelddo acabdamos de explicar.

Para o Conselho de Fundacdo, a Agenda constituia, evidentemente, o nosso novo horizonte: as
proprias modalidades da sua emergéncia tornavam-na uma obrigacao imperiosa. Mas como passar de
uma forma de estruturagdo da nossa agao para outra, como assumir as relagdes entre as a¢des cuja
necessidade a Agenda nos lembrava, com quais parceiros, antigos e novos, levar adiante essa ambicao
tdo distante da estruturacdo dos debates politicos e das forcas sociais? O periodo sabdtico foi dedicado
a encontrar respostas para todas essas perguntas.

A Agenda, sem tornar obsoletos os temas que em 1991 estruturaram os nossos sete programas,
convidava a coloca-los numa nova perspetiva, mais global, cujo cimento seriam os quatro desafios
identificados na Agenda. A afirmacdo das estreitas ligacdes entre os quatro desafios ja ndo permitia
estruturar a acdo e a organizacdo da Fundacdo a partir de programas tematicos, que até entdo tinham
dado autonomia as equipas que os animavam. Era, portanto, necessdrio inventar outra forma de
organizacao que assumisse as ligacdes entre todas as a¢des da fundacdo, sem, no entanto, conduzir a
um modo de funcionamento centralizado. Nem o respeito pelas aspiracdes dos diferentes membros da
equipa, nem a fidelidade aos nossos parceiros histéricos podiam desviar-nos das nossas novas
prioridades estratégicas. As fundag¢des sdo, por exceléncia, instituicdbes ndao democraticas, cuja
estratégia ndo depende de eleitores, acionistas, membros ou exigéncias de clientes. Era 0 momento
certo para dar corpo a essa outra filantropia que assume servir da melhor forma os objetivos de
interesse geral que a transcendem.

A principal incerteza dizia respeito as nossas futuras parcerias, uma vez que a grande maioria das
organizacdes da sociedade civil, empresas e instituicdes publicas continuavam a ser herdeiras do
«velho mundo». Sentiamos que, em muitos casos, teriamos de inventar novos parceiros, apoiando-nos
nos parceiros da etapa anterior, caso estivessem dispostos a embarcar connosco nesta nova aventura.
Uma das solugdes encontradas foi incentivar o desejo de autonomia dos quadros mais experientes da
equipa, oferecendo-lhes a possibilidade de criar a sua propria estrutura para se tornarem nossos
parceiros. Assim nasceram o IRG, Instituto de Investigacdo e Debate sobre Governacgao, o IRE, Iniciativa
para Repensar a Economia, e o FNGM, Férum para uma Nova Governa¢cdao Mundial. Outras criacdes se
seguiram, geralmente na linha dos trabalhos realizados em conjunto no ambito da Alianca. Essa foi a
forca e a fragueza dessa nova etapa: conseguimos inventar novas formas de agir, mas, em
contrapartida, muitos novos parceiros, criados do zero para se inscreverem na Agenda e na nova
estratégia da Fundacao, ficardo dependentes do nosso financiamento por muito tempo.

Uma das questdes colocadas ao Conselho dizia respeito ao futuro da Alianga. A escolha feita para a
Assembleia Mundial de Cidad3aos ja antecipava a resposta: ndo queriamos fazer dela uma Assembleia
Geral dos aliados e a maioria deles ndo pode participar devido as quotas que nos impusemos. Sem
grande surpresa, a dinamica foi quebrada. Em 2003, o Conselho teve de decidir entre trés hipdteses:
por fim ao nosso apoio; transformar a Alianca numa instituicdo dotada de estatutos cldssicos e
chamada a tornar-se um dos nossos parceiros; criar a partir da Alianga multiplas aliancas, cada uma
delas portadora de um dos objetivos da Agenda, mas mantendo as caracteristicas que tinhamos
inventado para as aliancas, em



particular a possibilidade de participar com intensidade varidvel. A terceira opc¢ado foi a escolhida.

O Conselho de Fundacdo também questionava-se sobre a nossa possivel contribuicdo intelectual para
esta agenda inovadora. No final do periodo sabatico, observou que ja tinhamos produzido
contribuig¢des significativas para trés dos quatro desafios: o projeto da Carta das Responsabilidades
Humanas, cuja versdo provisdria foi aprovada pela Assembleia Mundial; os cadernos de propostas
sobre a governancga, do local ao global; o préprio método da Alianca para construir uma comunidade
de destino. Restava um desafio «6rfao»: o da renovacdo do pensamento econdmico. Foi para
enfrentar esse desafio que cridmos a Iniciativa para repensar a economia. Ao fazé-lo, a Fundacao
deixou de se posicionar apenas como um apoio a dindmicas externas, tornando-se ela prépria um
interveniente direto na implementacao da Agenda.

Por fim, para conciliar a nossa exigéncia de coeréncia de toda a acdo com a descentralizacdo das
iniciativas, tivemos de inovar novamente nos métodos de trabalho, colocando cada acdo apoiada num
referencial de quatro dimensdes: «onde», «com quem», «sobre o qué» e «como», 0 que permitiu a
cada membro da equipa e a cada parceiro identificar claramente outras a¢des que se cruzavam em
algumas dessas dimensdes para estabelecer a cooperagdao entre elas. Concordemos que isso era
esperar muito de cada um. Nem tudo foi bem-sucedido, mas esse método foi muito benéfico na
elaboracdo dos orcamentos da Fundagdo, que passaram a ser bienais para afirmar a continuidade da
acdo. Cada um deles passou a ser uma oportunidade para fazer um balanco dos avancos em uma
estratégia decididamente global. Tal como para a propria Alianca, a amplitude dos objetivos podia
parecer irracional, mas proporcionou-nos uma bussola formiddvel. E t3o verdade que o orcamento de
2004-2005, o primeiro desta terceira etapa, antecipou o que seria a a¢ao da Fundagcdo nos dez anos
seguintes. Limitar-nos-emos a evocar alguns episddios particularmente marcantes, cada um
correspondendo a um dos quatro desafios.

Renovar o didlogo entre as sociedades e construir uma comunidade de destino: o Férum China Europa

Quer gostemos ou ndo da civilizacdo e do regime politico chinés, o mundo nao se fara sem a China e
temos de aprender a dialogar com ela e a enfrentar os desafios comuns. Fortalecida por esta convic¢ao
robusta, a Fundagao, a partir de 1992, muito pouco tempo depois dos acontecimentos de Tiananmen,
que contribuiram para abrir os olhos daqueles que viam na China maoista um modelo para o mundo,
estabeleceu relagdes com parceiros chineses, e essas relagdes foram-se diversificando e intensificando
progressivamente, nomeadamente com o desenvolvimento da Alianca, de modo que, em 2003, varios
programas da Fundacao tinham parceiros na China, demonstrando a fecundidade desses intercambios.
E preciso dizer que, na época, nos beneficiamos de duas circunstancias excepcionais: primeiro, o inicio
do século®!, até a chegada ao poder de Xi Jiping, foi um periodo de abertura como a China conhece
episodicamente, tornando possiveis intercdmbios interindividuais bastante livres; em seguida, a
maioria dos quadros dessa nova China fazia parte das primeiras geracdes que tiveram acesso a
universidade apds a sua reabertura apds a Revolucdo Cultural, criando um surpreendente «efeito de
rede» que possibilitou contactos de alto nivel e em muitos meios, inimaginaveis em outros tempos.

No inicio de 2003, realizou-se em Pequim uma reunido para fazer um balanco de dez anos de
cooperacado, que revelou a possibilidade de sair do isolamento por programa para abrir inimeras vias
de cooperagao para o futuro. Mas foi um acontecimento fortuito que teve um efeito federador: o
desejo da China de compreender melhor a Unido Europeia num periodo da sua histéria em que
precisava de integrar multiplas componentes, Hong Kong, Macau, o Tibete e, amanh3, Tawan,
respeitando a sua diversidade, e via na construcdo europeia um modelo possivel de integracdo. Em
resposta a esta expectativa, a Fundacdo coorganizou com a Universidade de Diplomacia Chinesa e a
Associagdo



intelectuais chineses na Europa, um coléquio em 2005 apresentando a construgdo europeia, vista sob
varios angulos, a um publico chinés particularmente atento. A credibilidade da Fundac¢do deveu-se ao
facto de, gracas a sua acdo anterior e aos contactos de confianca estabelecidos em diferentes meios,
ter conseguido reunir em Nansha, no sul da China, os principais intervenientes da construcdao
europeia. O publico chinés ficou encantado, sabendo que ndo teria dificuldade em estabelecer
contactos académicos ou diplomaticos, mas que seria incapaz de trazer esses intervenientes histéricos.

Este primeiro sucesso levou-nos a dar-lhe continuidade, com a criacdo de um Férum China-Europa que
encarna a possibilidade de renovar profundamente as relagGes entre as sociedades. Foi a experiéncia
da Alianca que serviu de matriz para este Forum, com modalidades de didlogo descentralizadas que
permitiram aos chineses e europeus confrontar os seus pontos de vista e solu¢des sobre um grande
nimero de assuntos de interesse comum, para depois destacar as grandes perspetivas em sessées
plendrias. Um método de trabalho a primeira vista incompativel com o sistema politico chinés e que
suscitou inicialmente muito cepticismo por parte europeia, onde se duvidava que os homodlogos
chineses pudessem expressar outra coisa que nao a visdao do Partido Comunista, mas que, a for¢a de
teimosia, superou todos esses obstaculos.

O segundo Férum foi realizado na Europa em 2007, com 45 workshops distribuidos por diferentes
paises europeus, seguidos de sessdes plenarias em Bruxelas. O terceiro, ainda mais improvavel, foi
realizado na China em 2010, com 56 workshops distribuidos por todo o pais e sessdes plendrias em
Hong Kong. Estes foruns demonstraram, com o caso chinés a priori mais dificil, que era possivel outro
didlogo entre sociedades, substituindo a oposicdo classica «nds contra os outros» uma abordagem
muito mais subtil, em que as divergéncias internas em cada continente eram equivalentes as
divergéncias entre chineses, de um lado, e europeus, do outro, e que era possivel extrair desses
dialogos uma declaracdo clara dos desafios a enfrentar em comum.

Esses foruns também serviram para revelar as miopias herdadas do passado: muito bem cobertos pela
midia chinesa, foram soberbamente ignorados pela midia europeia que, sem compreender a natureza
da formidavel emergéncia da China no cendrio mundial, ainda imbuida da superioridade europeia, ndo
via 0 que a Europa poderia aprender com a China. Erro histdrico fatal que nos fez ignorar a riqueza
desse didlogo e explica por que, em tao poucos anos, a China passou, aos olhos dos europeus, do
estatuto de fabrica do mundo, aproveitando-se apenas do baixo custo da sua mao de obra, para o de
rival estratégico da Europa, superando-a em muitos dominios. Mas a histdria ndo repete-se...

O Férum chegou a sua terceira edicdo em 2010. Era demasiado ambicioso para recair principalmente
sobre os ombros da nossa pequena fundacdo e a incapacidade administrativa de obter financiamento
substancial, nomeadamente da Comissdo Europeia, comprometeu irremediavelmente a sua
continuidade. Teria continuado o seu caminho com o isolamento da China a partir de 2012? O desejo
de intercAmbio teria permanecido tdo vivo do lado chinés no momento em que a China se tornava a
primeira poténcia mundial? Ninguém pode dizer. Resta uma conquista formiddvel: a demonstracido de
qgue, com os meios limitados de que dispomos, mas com credibilidade e métodos bem estabelecidos,
uma pequena fundacdo é capaz de reinventar as relagGes entre as sociedades.

Criar aliangas cidadds internacionais

A via colegial da Alianca nos ensinou duas coisas: apesar da globalizacdo das interdependéncias, as
redes socioprofissionais intercontinentais continuam sendo a excecdo; e, quando essas redes existem,
elas tém frequentemente um objetivo corporativista. Com a Declaracdo Universal das
Responsabilidades Humanas, expressdo que substituiu a Carta, propusemos uma perspectiva
totalmente nova: fazer do exercicio da responsabilidade por cada meio socioprofissional



o fundamento do contrato social com o resto da sociedade. E propusemos que o modelo de
organizacao fosse o das aliangas, sabendo que era pouco provavel, ou mesmo pouco desejdvel,
apostar em estruturas associativas cldssicas, indissocidveis de uma abordagem mais corporativista. Dai
a expressdo genérica proposta de «alianga cidadd», sendo que o qualificativo «cidadd» remete para a
ideia de lugar na cidade e, portanto, para a ideia de contrato social. Mas, claro, tratava-se apenas de
uma referéncia geral e, na pratica, cada uma dessas aliangas cidadas teve suas especificidades e sdo
tantas aventuras particulares, solugdes personalizadas, partindo geralmente da iniciativa dos colégios
das aliangas.

Foi assim que treze aliangas cidadas surgiram sucessivamente. A simples lista delas dd uma ideia da
ambicdo e do centro de gravidade de cada uma: a alian¢a internacional dos moradores, criada apds a
primeira assembleia mundial dos moradores de bairros populares das cidades, coorganizada pela
Fundacdo no México em 2001; a alian¢a dos jornalistas que, apés um inicio promissor, viu o seu
horizonte geografico restringir-se, mas o seu objetivo, a ética dos jornalistas e a pratica responsavel da
profissdo, perdurar; uma efémera alian¢a de juristas que se deparou com a dificuldade, neste meio
habituado a tratar da responsabilidade dos outros, de refletir sobre a sua propria responsabilidade na
sociedade; uma alianga de universitdrios, concebida na sequéncia do relatério que Edgar Morin
preparou no ambito da Alianca sobre a Universidade do Século XXI, que enunciou as condi¢des para
uma universidade assumir a sua responsabilidade perante a sociedade; uma formidavel e inesperada
alian¢a de jovens iniciada pela nossa aliada brasileira Rachel Trajber que, durante o primeiro mandato
do presidente Lula, inventou novos métodos de didlogo entre os jovens sobre as suas
responsabilidades, métodos que, com o apoio da Fundagdo, foram alargados ao mundo com o
primeiro encontro mundial de jovens «vamos cuidar do planeta», com prolongamentos nos anos
seguintes, nomeadamente na Europa; uma alianga internacional sobre a responsabilidade dos quadros,
IRESCA, iniciada em Fran¢a com o apoio ativo da CFDT, mas que depois fracassou devido a dificuldade
dos quadros em falar claramente sobre os dilemas concretos com que se deparam; uma alian¢ca
igualmente inesperada de militares pela paz, liderada por Manfred Rosenberger, herdeira do programa
A Arte da Paz, que conduziu a didlogos notdveis entre responsaveis militares de diferentes paises sobre
a ética dos militares, com o ponto alto da apresentacdo da Declaracdo Universal das Responsabilidades
Humanas durante o centendrio da Escola de Guerra da Cold6mbia; uma alianca de cientistas cidaddos
conscientes do esgotamento do discurso herdado do Século das Luzes sobre o carater
automaticamente positivo e libertador da investigacdo cientifica e que enuncia as condi¢des para uma
investigacdo cientifica responsavel; uma alianca de editores independentes, preocupados em manter e
desenvolver a «bibliodiversidade» no contexto da concentracdao das empresas editoriais; uma alianga
de agricultores e pescadores artesanais, prolongando as redes construidas pelo programa

«Agricultura camponesa e globalizacdo», APM, espaco de reflexao coletiva que deu origem a dindmicas
duradouras, como a rede «sementes camponesas» ou a associacao AGTER, dedicada a melhoria da
governanca da terra, da agua e dos recursos naturais; quatro tentativas frustradas de suscitar um
debate sobre a responsabilidade das grandes empresas, filantropos, instituicées financeiras e lideres
religiosos.

A amplitude da ambicdo pode parecer irriséria quando comparada com os meios muito limitados que a
Fundacdo podia dedicar a cada uma dessas iniciativas. Tanto mais que nenhum meio coloca as suas
préprias responsabilidades no centro da sua reflexdo. Apenas as aliangas ou dindmicas cujo apoio a
Fundacado decidiu perpetuar puderam continuar a existir e raramente com uma perspetiva global. Mas
é precisamente a diversidade dessas tentativas que as torna tdo ricas: diante de um mundo que tende
a opor «os bons» e «os maus», mantivemos a ideia de que, pelo contrdrio, cada meio deve ser
convidado a evoluir e que é essa participacdo dos diferentes meios num mundo habitavel, onde cada
um assume a sua parte de responsabilidade, que devemos continuar a estimular. A nossa dificuldade
em suscitar intercambios entre fundagdes sobre as nossas responsabilidades é apenas um exemplo da
amplitude das transformagdes indispensaveis.



A outra licdo importante foi a importancia de aproveitar momentos privilegiados, de identificar os
atores que, nesses momentos, podem fazer a diferenca. Foi o caso das universidades, dos jovens e dos
militares. Aproveitando essas oportunidades, conseguimos, em cada ocasido, provocar
acontecimentos que, embora ndo tenham tido consequéncias eternas, deixaram uma marca
duradoura, como pontos de apoio para nos reerguermos quando novas circunstancias favoraveis se
apresentarem.

Colocar a responsabilidade no centro da vida das sociedades e do direito

Ao longo dos trabalhos da Alianga, distancidamo-nos da Carta da Terra, mantendo, no entanto, a
ambicdo inicial de Maurice Strong, que era a elaboracdo de um «terceiro pilar» da comunidade
internacional, em pé de igualdade com a Declara¢do Universal dos Direitos Humanos. Mas, para isso,
era necessario chegar a um texto que satisfizesse uma dupla exigéncia: ser ao mesmo tempo uma
referéncia ética individual e o fundamento de condutas coletivas e sistemas juridicos; encontrar eco em
todas as sociedades. No momento da Assembleia Mundial, ainda estavamos no meio do caminho e o
texto adotado nessa ocasido era, evidentemente, apenas uma etapa.

As Aliancas Cidadas de que acabamos de falar constituiram um teste de pertinéncia numa grande
diversidade de meios. Restava submeter o texto ao teste da tradugdao para mais de vinte e cinco
linguas e, por outro lado, chegar a um texto breve que pudesse servir de base para um futuro direito
mundial. Em seguida, era necessdrio procurar as condicdes em que tal texto poderia efetivamente ter
o seu lugar nas negociacdes internacionais. Podemos avaliar a ambicdo se nos lembrarmos que a
Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, apesar de ter surgido apenas da cultura ocidental e de
beneficiar da sua hegemonia, levou séculos a impor-se! O Conselho de Fundacdo estava bem ciente
disso em 2003, quando decidiu avangar com pragmatismo, um passo de cada vez.

A experiéncia também nos ensinou que a comunidade de chefes de Estado reunida na ONU seria
provavelmente a ultima a adotar um terceiro pilar e que, portanto, sem negligenciar possiveis
oportunidades, era necessdrio avancar em varias direcdes: os meios profissionais, a aplicacdo dos
principios de responsabilidade a multiplos dominios da atividade humana, o didlogo com os
profissionais do direito.

Em 2011, chegou o momento de redigir um breve texto de sintese que pudesse constituir o famoso
«terceiro pilar». Foi assim que surgiu a Declara¢do Universal das Responsabilidades Humanas, cujo
titulo e estilo assumem plenamente o paralelo com a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos.
Restava testd-la. Entre os multiplos esforgos, dois merecem ser citados: o compromisso de um didlogo
com as autoridades politicas, por ocasido da preparacdo da Cimeira do Rio de 2012, vigésimo
aniversario da Cimeira da Terra de 1992; a introducdo dessas reflexdes no mundo juridico. Em ambos
0s casos, a tarefa parecia fora do alcance de uma pequena fundag¢do, mas, como no caso das aliancas
cidadas, beneficiamos da credibilidade e dos contactos adquiridos em muitos meios gragas ao trabalho
e aos métodos da Alianca.

No que diz respeito ao mundo politico, foi essencial a cumplicidade estabelecida com Michel Rocard,
antigo primeiro-ministro francés, que gozava de grande prestigio internacional e que, por sua vez,
promoveu uma Declaracdo de Interdependéncia com grandes semelhangas com o nosso projeto de
Declaracdo. Com ele, pudemos dialogar ao mais alto nivel com o governo brasileiro, anfitrido da
Cimeira, e despertar o seu interesse. Entdo, fortalecidos por essa boa repercussao, organizamos, com
Edith Sizoo como facilitadora do processo, uma turné pela Asia — india, Filipinas, Maldsia, Indonésia —,
conseguindo, gragas ao nosso esfor¢co para tornar a Assembleia Mundial um verdadeiro reflexo da
diversidade do mundo, encontrar em cada caso atores-chave no mais alto nivel do Estado. As
condi¢bes ainda ndo estavam maduras para obter da «Comunidade Internacional» a inclusdo na
agenda



do dia da Cimeira deste projeto de Declaragdo, mas ficou demonstrada a possibilidade, através de uma
abordagem rigorosa e obstinada, de jogar na liga dos grandes.

A mesma observacdo pode ser feita no mundo juridico: o rigor do processo de elaboracdo da
Declaracdo e o teste do seu interesse nas Aliancas Cidadas permitiram iniciar intercambios com
especialistas em direito internacional na india, no Brasil e em Franca. A nossa grande aliada nesse
esforco foi Mireille Delmas Marty, jurista internacionalmente reconhecida, professora do Collége de
France, profundamente convencida da capacidade do direito de se reinventar para responder a novos
desafios. Dai nasceram duas cooperacdes frutiferas com o College de France: o processo

«Levar a responsabilidade a sério», animado por outro jurista unanimemente respeitado, Alain Supiot,
colocando a metamorfose da responsabilidade no centro das evolucdes juridicas; e, em seguida, o
trabalho internacional animado por Mireille Delmas Marty, que foi a sua ultima iniciativa antes de
falecer, dedicado ao possivel surgimento de fundamentos comuns para um direito mundial, que deu
origem, em 2022, ao livro «Sur les chemins d'un Jus commune universalisable» (Nos caminhos de um
Jus comum universalizavel). Em nome da Fundacdo, Pierre Calame publicou, no mesmo ano, uma
sintese das nossas reflexdes com o livro

«Métamorphoses de la responsabilité et contrat social» (Metamorfoses da responsabilidade e
contrato social). Assim, a Fundagdo p6de mostrar que o seu didlogo com diferentes povos do mundo e
diferentes meios Ihe permitiu lancar bases éticas solidas para o século XXI.

Promover uma revolugdo na governanga

Depois das novas relagdes entre as sociedades e a base de valores comuns, essa foi a terceira mudanca
identificada na Agenda do século XXI. O programa «Estado e sociedade», lancado em 1991, permitiu
avancar, multiplicar as observacdes e os didlogos sobre a crise da ac¢do publica, revelando também
neste dominio a impossibilidade de permanecer numa filosofia de gestao publica herdada dos séculos
passados e elaborada para responder a um estado da sociedade muito distante dos desafios a
enfrentar no inicio do século XXI. Do papel dos territérios aos fundamentos de uma governanca
mundial, os trabalhos da Alianga permitiram definir principios gerais de governanga, explicados no
livro «La démocratie en miettes, pour une révolution de la gouvernance» (A democracia em pedacos,
por uma revolucdo da governanca), publicado em 2003. No inicio da nova etapa da Fundacdo, o
desafio ndo era, portanto, elaborar uma doutrina, mas confrontar a doutrina a que chegdmos com
outras correntes de pensamento e testar a sua pertinéncia em diferentes contextos politicos e
culturais. Isso foi feito através de trés dispositivos: a criacdo de um Instituto de Investigacdo e Debate
sobre a Refundacdo da Governanca (IRG); um Férum Latino-Americano sobre Governanga (FLAG); e
uma Alianca para Refundar a Governanca na Africa (ARGA). Isso foi possivel gracas & mobilizacdo do
capital intelectual da Fundacdo — os principios de governanca colocados em discussdo —, do seu
capital social — as relagdes estabelecidas em diferentes partes do mundo — e do seu capital
metodoldgico — em particular as ferramentas que permitem identificar experiéncias concretas e
extrair delas ligbes gerais.

Mais uma vez, era legitimo questionar qual seria o valor acrescentado de uma pequena fundacgdo face
as poderosas redes universitarias de ciéncias politicas ou face a realidades tdo complexas como a
América Latina ou a Africa. No entanto, esse valor acrescentado revelou-se bem real. Foi o resultado,
em cada um dos casos, de uma alquimia subtil, baseada na cumplicidade entre a Fundagdo e os
promotores de cada uma das trés iniciativas. Essa foi a forca e os limites da nossa abordagem. Baseou-
se nas relacOes pessoais da equipa da Fundacdo com os seus animadores, o que permitiu combinar a
cada momento os trunfos e as contribuices de ambas as partes, sendo a Fundag¢do ndo apenas o
financiador dos trabalhos, mas também uma parte interessada na reflexao. Essa foi também a
fraqueza dessas iniciativas: a dificuldade em assumir o relevo, tanto por parte da Fundagao como por
parte dos seus parceiros, devido ao envelhecimento de uns e outros.



O IRG, liderado por Michel Sauquet, conseguiu encontrar o seu lugar, inclusive no mundo académico,
promovendo intercambios internacionais sobre governanca. O equilibrio era subtil entre a vontade de
valorizar a escola de pensamento sobre a governacdao em que a Fundacdo se tinha tornado e a
preocupacdo de criar um espaco de debate amplamente aberto a outros contributos. Esse equilibrio
foi encontrado, permitindo a publicacdo em varias linguas das reflexdes conduzidas em conjunto. O
IRG soube criar novos processos de didlogo que valorizavam a noc¢do de «pluralismo juridico»,
nomeadamente nos paises anteriormente colonizados, onde os modelos estatais herdados do
colonizador foram impostos a sociedade, e colocavam o conceito de «legitimidade da governanga»,
muitas vezes confundido com a sua legalidade, no centro das reflexdes internacionais.

O FLAG, liderado por Claire Launay, proporcionou iniumeras oportunidades para apresentar aos atores
latino-americanos os elementos da doutrina da Fundacdo sobre governanca e compara-los com as
suas préprias abordagens, na Coldmbia, Equador, Bolivia e Peru. O que é impressionante aqui também
é constatar que uma abordagem que poderia ter sido interpretada como uma vontade neocolonialista
de dar licdes aos outros foi sempre bem recebida, precisamente porque as licdes transmitidas pela
Fundacdao eram fruto de intercAmbios internacionais respeitadores da diversidade das tradi¢des
culturais. De certa forma, a Fundagao apenas restituia os frutos de um trabalho de sintese alimentado
pelas experiéncias uns dos outros, e foi assim que a sua contribuicdo foi apreciada.

Quanto a ARGA, liderada por um antigo parceiro da Fundacdo, Ousmane Sy, muito conceituado no
Sahel por ter levado a cabo a descentralizagdo no Mali, surgiu na altura certa. A Franca, a Europa e as
instituicdes internacionais, com o seu eterno complexo de superioridade, queriam impor na Africa o
seu modelo de democracia multipartidaria e, no que diz respeito as instituicdes internacionais, os seus
«principios de boa governacdo», sem se preocuparem com as realidades, tradicdes e competéncias
africanas em matéria de gestdo das sociedades. No entanto, para os promotores desta Alianca, o
desafio ndo era modernizar a governagdo em Africa, impondo novamente modelos importados, mas
sim refundar a governacdo africana através de um didlogo entre iguais entre os modos de gestdo
préprios de Africa e os contributos externos. Embora a extens3o da iniciativa a toda a Africa tenha sido
apenas episddica, tendo em conta os meios disponiveis, a ARGA imp0s o respeito dos atores pela sua
abordagem e métodos — nomeadamente a recolha de experiéncias — e tornou-se, durante varios
anos, uma referéncia incontorndvel na reflexao africana sobre a governacao, reconhecida tanto a nivel
dos governos como da sociedade civil ou dos parceiros externos, nomeadamente europeus. Pode
parecer presuncoso falar do legado intelectual e politico da ARGA num momento em que os
movimentos islamicos e os golpes de Estado militares se multiplicam no Sahel, mas, como todas as
acGes apoiadas pela Fundacdo, o seu trabalho foi solidamente documentado e continua a ser uma
referéncia forte para o futuro. Isso pode ser medido pelo facto de a ideia de «refundacdo» da
governacdo africana ter sido retomada em toda a parte. Ora, os trabalhos da ARGA s3o os Unicos que
estabelecem as suas bases.

Repensar a economia

Essa foi a quarta e Ultima mudanga enunciada na Agenda do século*X'. Ao contrario da governancga e da
ética, em 2003 ndo tinhamos um texto doutrinario que pudesse servir de base para uma estratégia de
didlogo e divulgacdo. Procedemos em duas etapas. Primeiro, na continua¢cdo do programa que se
tornou «por uma socioeconomia solidaria» e sob a impulsdo do seu animador, Philippe Amouroux,
exploramos a possibilidade de fazer dele uma alternativa global ao modelo econémico dominante. Foi
por essa via que conseguimos colocar as alternativas econdmicas na agenda dos Féruns Sociais
Mundiais, mostrando que ndo bastava defender a «desglobalizagdo» para dispor de uma alternativa
real. Esta abordagem contribuiu para a internacionalizacdo das reflexdes sobre a economia.



solidaria, nomeadamente o seu desenvolvimento na Asia gracas a aliados, o que constituiu um
resultado duradouro. O processo intelectual seguido, muito coletivo, teve o grande mérito de valorizar
o grande numero de cadernos de propostas redigidos para a Assembleia Mundial, destacando
guestdes comuns que, vinte anos depois, mantém todo o seu valor: o territério como espaco de
integracao das iniciativas de economia soliddria, a articulagdo dos niveis de intercimbio do local ao
global numa perspetiva de subsidiariedade ativa ou ainda a responsabilidade social dos atores
econdémicos. Por outro lado, a abordagem que partia de uma economia «de baixo para cima» ndo
conseguiu propor um modelo geral. A coesdo do coletivo formado em torno de Philippe Amouroux
também induziu os seus limites, fechando-se sobre si mesmo, e o falecimento prematuro de Philippe,
gue assegurava a ligacdo com as outras iniciativas da Fundacdo, sobre a governacdo ou a
responsabilidade, acelerou este recuo.

Fomos entdo levados a retomar a ambicdo numa outra base, explorando a viabilidade de uma
«iniciativa internacional para repensar a economia», IRE. Nada menos que isso! Confessamos que
ficdmos um pouco nervosos ao lancar-nos nessa aventura. Pierre Calame, com a ajuda de Aurore
Lalucg, agiu a pedido do Conselho, empreendendo uma revisdo de todos os movimentos
«heterodoxos» que contestavam o paradigma dominante na época, o da economia classica. O balanco
também foi, no minimo, matizado. Por um lado, devido a dispersdo das iniciativas, cada heterodoxia
agindo na ignorancia das outras; por outro lado, porque as criticas ao modelo cldssico, por mais
fundamentadas que fossem, também ndo conduziam a uma visdo global de uma alternativa.
Decidimos entdo voar com as nossas proprias asas, tirando partido daquilo que era, no fundo, a nossa
especificidade: ter perspetivas mais amplas do que apenas a economia e partir do que tinha sido o
cerne das nossas reflexdes desde o inicio, as ameacas a biosfera devido a um modelo econémico que
sé sobrevivia gracas a uma fuga em frente no crescimento. E o conceito de oeconomia, adotado
conjuntamente por Pierre Calame e Aurore Lalucq, resumiu essas duas especificidades. Oeconomie: é
o termo usado até 1750 para designar modos de producdo que, antes da revolucdo industrial, deviam
imperativamente levar em conta os limites dos recursos locais e tinha sido teorizado pelo botanico Carl
von Linné como a arte de garantir o bem-estar de toda a comunidade, respeitando os limites dos
recursos. Exatamente o desafio do século®para a economia mundial! A ado¢do do conceito e do que
chamamos de grande «retorno a frente da oeconomie» teve para nds outra vantagem formidavel:
tornou a economia ndo uma ciéncia fechada em si mesma, mas um ramo da governanga, aquele que
trata do sistema de producdo, troca e consumo, o que nos remeteu a um problema conhecido: aplicar
a esse ramo especifico da atividade humana os principios gerais que haviamos atualizado para a
governanca. Para dar apenas um exemplo que se prolonga até hoje, a gestdo dos gases com efeito de
estufa obedece ao principio da adequagdo dos procedimentos e instrumentos de governancga ao
problema colocado... 0 que ndo é o caso hoje e nos levou a defender, para conduzir a transicao
ecolégica, quotas de emissdo de gases com efeito de estufa iguais para todos. O livro «Essai sur
I'oeconomie», publicado em 2009, desenvolve estas ideias e responde ao desejo do Conselho de dispor
de um documento de proposta para cada um dos quatro desafios da Agenda.

Concluséo

N3o, a nossa pequena fundagdo nao conseguiu transformar o mundo e implementar a Agenda do
século®™. Era de se esperar! Concebida como uma aventura humana coletiva que associava
estreitamente os membros do Conselho de Fundacdo, os da equipa permanente e centenas de
parceiros, a sua forca resultou dos lacos de confianga tecidos ao longo dos anos e consolidados por
uma visdo comum. Ela também teve as suas limitacdes: muitas das iniciativas tomadas, como todas as
aventuras humanas, tiveram um inicio e um fim, dependendo estreitamente da continuidade dos
parceiros, as vezes do desgaste, das aposentadorias ou mesmo de mortes prematuras. Muitas aliancgas



As fundagodes civicas, por exemplo, tiveram momentos de gldéria em que foram alcancados avancos, e
periodos de estagnacdo, ou mesmo de recuo, mas os tracos que deixaram foram muitas vezes
duradouros.

Ao levar adiante o que ela mesma chamou de «o dever de ambicao das fundagGes», a nossa aventura
coletiva conseguiu abrir uma série de novas perspetivas, elevando-se a altura do desafio que nés
mesmos identificdmos no Apelo para os Estados Gerais do Planeta: num contexto de mudanca de era,
quando os sistemas de pensamento e as instituicdes herdadas da primeira modernidade se revelam
inadequados aos desafios do futuro, era necessario lancar as bases de uma segunda modernidade,
definir a Agenda comum para o século XXI e propor elementos de resposta. Fizemo-lo. Foi a nossa
paixdo. Continua a ser o nosso orgulho.

Se ela tocar o seu coracdo e lhe der vontade de seguir um dos caminhos assim tracados ou de
estabelecer, por sua vez, um «dever de ambicdo», esta crdénica de trinta anos da Fundacdo tera
atingido o seu objetivo.



